
 10  Børsen Tirsdag den 12. oktober 2010VÆKSTDANMARK

Kreditklemme

AF HELGE ANDREASSEN

Virksomheden Bast & Co A/
S i Vejle, der er specialiseret 
i renovering og reparation 
af store produktionsanlæg, 
mærker i den grad, at ban-
kerne og pengeinstitutterne 
holder igen, når det gælder 
om lån til fi nansiering af nye 
maskiner til mindre og mel-
lemstore virksomheder.

»I de seneste måneder 
har vi oplevet det, man kan 
betegne som et boom i ef-
terspørgslen på renovering 
af større produktionsan-
læg. Virksomhederne inve-
sterer ikke i lige så høj grad 
som tidligere i nye produk-
tionsanlæg, når de eksiste-
rende går ned,« fastslår den 
43-årige adm. direktør Jens 
Hansen, Bast & Co A/S. I 
stedet skal anlæggene re-
pareres og renoveres, og det 
giver Vejle-virksomheden 
vind i sejlene.

Banker holder igen

Den 62-årige direktør Hel-
ge Bast, der etablerede virk-
somheden for 17 år siden, er 
tilbøjelig til at tro, at boo-
met i efterspørgslen hæn-
ger sammen med, at det kan 
være endog meget svært for 
virksomheder i jern- og me-
talindustrien at få penge-
institutterne til at yde den 
nødvendige kredit til inve-
stering i nye maskiner.

»Mulighederne for at op-
nå lån i pengeinstitutterne er 
stadig ikke særlig gode. Lea-
singselskaberne er mere end 
parate, men tør ikke rigtigt, 

■ når de opdager, at den virk-
somhed, der er på banen, 
har haft røde tal på bund-
linjen i et par år,« påpeger 
Helge Bast og understreger, 
at det efter al sandsynlighed 
er derfor, at virksomhederne 
får øje på mulighederne for 
at renovere og reparere de 
eksisterende produktions-
anlæg.

Med fra starten

Jens Hansen har været med 
i Vejle-virksomheden lige si-
den etableringen. For fem år 
siden kom generationsskif-
tet på plads, idet Jens Han-
sen og en kollega, Henrik 
Jørgensen overtog fi rmaet. 
I begyndelsen af 2010 købte 
Jens Hansen og fem medar-
bejdere i Bast & Co Henrik 
Jørgensen ud. Der var ikke 
plads til to i toppen af virk-
somheden.

»Det seneste år var hårdt 
ved os. For første gang no-
gen sinde kom vi ud med rø-
de tal på bundlinjen. Der-
for blev vi nødt til at tilpasse 
os den nye tid. Vi reduce-
rede i antallet af medarbej-
dere. Desuden skulle ledel-
sen slankes samtidig med, 
at omkostningerne gene-
relt skulle tilpasses. Endelig 
skulle salget styrkes, og det 
er lykkedes.

På årsbasis giver Bast & 
Co op mod 160 tilbud på re-
novering og reparation af 
produktionsanlæg. Det er 
især Helge Bast, der står for 
udarbejdelsen af tilbuddene. 
Det er tilbud, der også kan 
gå på fl ytning af hele pro-
ceslinjer fra en virksomhed 
i Danmark til opbygning af 
den samme linje på en ny af-

deling uden for Danmark.
»Vi er igen rigtig godt med, 

selv om der endnu er et styk-
ke vej til, at vi når op på det 
høje aktivitetsniveau, vi hav-
de frem til begyndelsen af 
2009. Det var først i februar 
2009, at vi blev ramt af den 
fi nansielle og økonomiske 
krise,« siger Jens Hansen.

Bast & Co blev ramt eks-
tra hårdt. For tilbage i be-
gyndelsen af 2008, hvor alt 
kørte utrolig stærkt, beslut-
tede ledelsen sig for at byg-
ge helt nye produktionsfa-
ciliteter. De hidtidige var 
blevet utidssvarende. Der 
var ikke højt nok til loftet, 
så man kunne benytte sig 
af loftskraner til at løfte de 
ekstremt tunge emner, der 
skal håndtere, når proces-
linjer skal renoveres. Der-
for blev der bygget nyt på 
Porchevej i den sydlige del 
af Vejle, og for lidt mere end 
halvandet år siden fl yttede 
Bast & Co ind i de nye loka-
liteter.

»Havde vi vidst, hvad vi 
ved i dag, så ville vi helt af-
gjort have ventet med at 
bygge nyt. På den anden si-
de er vi rigtig glade for, at vi 
nu har et moderne og tids-
svarende produktionsappa-
rat, som er i stand til klare 
den stigende efterspørgsel, 
vi oplever,« siger Helge 
Bast.

Pres fra kunder

Gennem de hårde krisetider 
har en række af virksomhe-
dens specielt større kunder 
forsøgt at presse Bast & Co 
til at ændre sin kreditpolitik. 
Ved opgaver til over 100.000 
kr., vil virksomheden have sin 

betaling i tre portioner. Den 
første lige inden arbejdet 
med renoveringen går i gang, 
den anden midt i perioden, 
mens den tredje skal falde 30 
dage efter, at den renoverede 
proceslinje er på plads.

»Det er en kreditpolitik, vi 
ikke vil ændre. Vi har ikke li-
kviditet til det, og vores pen-

geinstitut mener ikke, at der 
er nogen grund til at ændre 
på den politik,« siger Jens 
Hansen. Helge Bast tilføjer, 
at selv over for virksomhe-
dens helt store kunder har 
man holdt fast og til sidst al-
ligevel fået opgaven.

Flere medarbejdere

Bast & Co A/S, der kom ud 
af det seneste år med et un-
derskud på 2,1 mio. kr, be-
skæftigede ved udgangen af 
september sidste år 20 med-
arbejdere. Nu er man oppe 
på 22.

Jens Hansen og Helge 
Bast forudser, at virksom-
heden om tre år har 50 pct. 
fl ere medarbejdere. Des-
uden er både omsætning og 
indtjening fulgt pænt med 
op. Omsætningen har Bast 
& Co ikke lyst til at fortælle 
om. Det vil blot give den ene 
konkurrent, som Vejle-fi r-
maet har på det danske mar-
ked, alt for let spil. Kunder-
ne fi ndes over alt i Danmark, 
Norge, Sverige samt i den 
nordlige del af Tyskland.

Jens Hansen, der også er 
aktiv i selve produktionen i 
Vejle, er glad for, at han kan 
trække på den viden, som 
Helge Bast har opbygget 
gennem sin snart lange kar-
riere i branchen.

»Jeg sørger for at suge en 
masse viden til mig, og så er 
jeg både glad og stolt over, 
at virksomhedens tidligere 
ejer gider arbejde for mig,« 
påpeger Jens Hansen og un-
derstreger, at de to langt fra 
er ved at falde over hinan-
den, når der skal træffes be-
slutninger.

helge.andreassen@borsen.dk

Vejle-fi rma lever
 højt på kreditklemmen

Den nuværende og tidligere 
ejer af Bast & Co, adm. direktør 

Jens Hansen (t.v.) og direktør 
Helge Bast arbejder tæt 
sammen. De forudser, at 

virksomheden om tre år har 50 
pct. fl ere medarbejdere end i 

dag. Foto: Anders Brohus.

Mindre og mellemstore virksomheders problemer med
 at skaffe fi nansiering til nye maskiner giver kunder i
butikken hos Bast & Co A/S i  Vejle

Aut. kloakmester
• Spuling og slamsugning 
• Græsslåning af fold m.m. 
• Flishugger • Etablering af græsarealer 
• Køb af træ til flis • Fræsning af grunden 
• Haveanlægsarbejde • Kloakering
• Alt i jordarbejde
• Indkørsel/flisebelægning
• Opgravning af trærødder
• Dræning af grund
• Kørsel med rendegraver/minigraver
• Minigraver med nedbrydningshammer
• Minigraver med jordbor 
• Stennedlægningsfræser
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